Authentieke situatie 1: 
Verandering programma muziek
Mijn rol in deze situatie. 
Al tijdens mijn sollicitatiegesprek werd duidelijk dat er in het eerste werk-jaar het één en ander zou gaan veranderen. Mijn muziekcollega wilde heel graag de overstap naar het competentiegericht werken wat minder rigoureus maken door het bestaande programma voor de muzieklessen en hoorcolleges aan te passen. 

Ik zag daar meteen een grote uitdaging in en ben na de eerste module met hem aan de slag gegaan om het aanbod voor de studenten te veranderen. 

Hieronder omschrijf ik hoe ik vanaf februari 2004 tot nu een rol heb gespeeld in de verandering van het curriculum voor muziekonderwijs op de pabo voor de eerste en tweedejaarsstudenten. 

Ik wilde de studenten langzaam meer zelf verantwoordelijk maken voor de te leren kennis en vaardigheden binnen de uiteindelijke vakinhoudelijke doelen die we samen met het SLO en het opleidingsinstituut hadden vastgesteld. 

De procedure is vooral nog niet helemaal competentiegericht doordat de organisatie nog steeds op gezette tijdstippen een tentamenmoment van de verschillende disciplines vraagt. 

Korte beschrijving van de situatie en context van de situatie.

Verandering brengt altijd spanning en onzekerheid teweeg. Zeker voor een startende docent zoals ik die het opleidingsinstituut nog niet goed kent. De spanning en onzekerheid zouden zowel bij mij optreden als bij studenten. Maar waar en wanneer dat konden we niet goed voorspellen. We waren ons bewust dat onze veranderingen weerstand en vragen konden oproepen alleen wat voor weerstand en welke vragen en op welke momenten konden we niet goed voorspellen. 

Wat gebeurde er?

Mijn collega en ik stellen de toetsdoelen op waarin de kennis en vaardigheden zo concreet mogelijk voor studenten omschreven staan. De studenten krijgen veel meer vrijheid over het te volgen programma. Aan de hand van een vakdidactische competentiescan voor de verschillende toetsdoelen (in de methode Muziek Meester) worden zij door de studieplanner geïnstrueerd om zelf een beeld te schetsen van de te leren kennis en vaardigheden. Wij controleren dit niet maar verwijzen alleen. 

In de studieplanner staat ook omschreven wat het aanbod in onderwerpen (vaardigheid en kennis ) is per praktijkles of hoorcollege en welke literatuur/stageopdrachten/cd-romfragmenten aan bod komen.

Studenten laten aan het einde van de module zien dat ze de toetsdoelen beheersen door een presentatie die ondersteund wordt door een korte vakinhoudelijke verantwoording van die presentatie op schrift. 

Wat heb ik gedaan?

In de loop van het afgelopen jaar hebben mijn collega en ik steeds onze ogen en oren zeer goed open gehouden voor de reacties van de studenten en ook bewaken we de hoogte van onze vakinhoudelijke hoge lat.

In de lessen moest ik zeer wennen aan de overstap naar vraaggestuurd i.p.v. docentgestuurd. Ik heb nog steeds wel de neiging om na te vragen of ze dit begrijpen en of ze weten hoe je “dat “ moet aanpakken. Tijdens de eerste tentamenperiode kwamen we erachter dat studenten totaal niet met de studievrijheid overweg konden. We vermoedden dit al vanwege de weinig vragen en initiatieven die studenten hadden tijdens de praktijklessen. De meesten presteerden onder de maat. Door nauwgezet feedback te geven en door ze inderdaad tegen deze veranderde studiewijze “aan te laten lopen” konden studenten hun vaardigheden en kennis voor de volgende afname bijstellen. We moesten de studenten leren om vooral veel vragen te gaan stellen vanuit hun eigen betrokkenheid voor hun eigen leerproces. Dat betekent dat je het aanbod dat je hebt zeer interessant moet maken. Zo interessant dat niet alle kennis en vaardigheid weggegeven wordt maar dat studenten er zin in krijgen om ook deze kennis en vaardigheden te gaan leren. 

Mijn collega en ik beseften dat de studenten geholpen moeten worden bij het stellen van vragen en het nemen van initiatieven. We maakten duidelijke studieplanners en literatuurwijzers. En we besloten dat studenten tijdens de lessen al pogingen mogen doen om toetsdoelen af te sluiten zodat de studenten mijn reflectie op didactiek en vakinhoud “just in time” mogen ervaren. 

Aan het einde van de module vindt een toetsmoment plaats in de vorm van een presentatie. De student laat in 7 minuten door middel van onderwijsgedrag zien dat hij of zij de kennis en vaardigheid zoals omschreven in de toetsdoelen, beheerst. Ik heb een duidelijke feedbacklijst gemaakt naast de toetsdoelen waarop ik mijn feedback baseer. (die lijst was er al vanaf het begin maar we gebruikten hem nog niet in het bijzijn van studenten). Ik zet studenten vaak voor het blok om elkaar op basis van die criteria (dus vakinhoudelijk) feedback te geven, om die feedbacklijst te gaan gebruiken bij hun eigen leerproces. Studenten ervaren dat als “voor het blok” zetten omdat ze aangeven dat ze niet gewend zijn om op een zodanig actieve manier naar anderen en zichzelf te kijken en om dan een oordeel uit te spreken over iemand zijn gedrag. Ik leer ze dat de feedback gericht is op een leerproces voor zowel de gever als de ontvanger van de feedback. Bovendien blijft alle omgang binnen de voor mij geldende fatsoensnormen en -waarden.

Deze manier van “van elkaar leren” kenden ze nog niet, zeggen ze.

We beseften ook dat we de hoorcolleges en praktijklessen strikt gescheiden moesten houden om zo de ruimte voor initiatieven van de studenten optimaal te benutten. Het is voor hen nu een “win-win situatie” om in de lessen misschien een toetsdoel af te sluiten (afhankelijk van of het niveau didactisch en vakinhoudelijk, behaald is ) en bovendien leren de studenten reflecteren op hun eigen handelen (en dat van anderen) en zo krijgen ze ook lesideeën van anderen mee. In de hoorcolleges die mijn collega of ik geven stellen we voorbeelden aan de orde van ‘good practice’, we nodigen af en toe een groep kinderen uit om daarmee onze kennis en vaardigheden omtrent een toetsdoel te demonstreren en we laten de toehoorders een analyse maken van de gekozen didactiek en vakinhoud. 

In de praktijklessen gaan we wel in op eventuele vragen van studenten en willen we dus best nog wat voordoen. Dit alleen echter na een specifieke vraag en nooit zomaar op eigen initiatief. In de praktijklessen nemen de studenten initiatief. 

Wat was het resultaat?

Dit heeft tot nu toe geleid tot studenten die meer betrokken zijn bij hun eigen leerproces en ook bij het leerproces van anderen. Steeds bespreken we elkaars keuzes en vakinhoud. 
Daardoor krijgen we studenten die beter weten wat ze straks met hun eigen klas kinderen zouden WILLEN en hoe ze dat met hun aanwezige kennis en vaardigheid voor elkaar moeten krijgen.

Wel is me opgevallen dat de studenten erg geholpen moeten worden met het stellen van goede vragen. En vooral dat ze op tijd moeten beginnen met het stellen van vragen zodat niet alles op het laatste moment aankomt. Veel studenten stellen wel goede vragen maar dan pas in de laatste week voor de tentamenperiode. Dan kunnen ze hun onderwijsgedrag niet meer inoefenen en hebben ze ook geen tijd meer om in de praktijklessen inhoudelijke feedback te vragen en hun onderwijsgedrag bij te stellen. 

Dit hadden we wel verwacht en we hebben de studenten hier ook voor gewaarschuwd maar uiteindelijk hadden we de eerste module veel herkansingen juist vanwege het bovenstaande feit. Studenten gaven achteraf aan dat ze hier wel van geleerd hebben. We zullen zien. 

Studenten komen na afloop steeds vaker de feedbackverslagen aan ons vragen en gaan met ons in gesprek over hun onderwijsgedrag. Dat is een goede ontwikkeling, vind ik. Het kost echter wel heel veel tijd. 

Ook zijn we erachter gekomen dat het moeilijk is om de toetsdoelen zo te formuleren dat studenten ze goed om kunnen zetten naar individueel goed inhoudelijk muzikaal onderwijsgedrag. Daar stoeien we nog elke module weer mee. 

Ik heb me geprofileerd als iemand die zich kwetsbaar durft op te stellen en die haar eigen handelen bespreekbaar wil maken zowel naar studenten als naar docenten toe.

Steeds hebben we onze plannen bespreekbaar gemaakt hogeschool breed en we hebben ook feedback van studenten en collega’s steeds meegenomen en afgewogen.

Tot welke bekwaamheden is mijn gedrag te herleiden?

1. Grondslag voor het opleiderschap 1.2
‘De opleider heeft lef en neemt initiatief’ 
Bij het invoeren van vernieuwingen binnen de opleiding zal het regelmatig voorkomen dat er weerstanden bestaan tegen het aanpassen van het programma aan andere inzichten over opleiden.. 
Ik laat zien dat ook op een andere manier gewerkt kan worden, door een programma te ontwikkelen dat meer op de beroepspraktijk gericht is en waar studenten meer gestimuleerd worden zelf problemen op te lossen. Ik nodig studenten die vragen hebben hieromtrent uit om die vragen op te schrijven en eventueel individueel met mij in gesprek te gaan. Als ik zelf niet helemaal zeker ben van mijn zaak zorg ik altijd voor een observator/ extra oor. Hierdoor ervaren studenten en collega’s dat een andere manier van werken er uiteindelijk toe leidt dat er meer praktijkgerelateerde kennis en vaardigheden worden verworven. Ik vind het ook belangrijk dat studenten en collega’s weten dat ze met mij in gesprek kunnen gaan mits dat op een fatsoenlijke manier gebeurt. 
2. Interpersoonlijk en (ped)agogisch : Grondslag 2.5

‘De opleider geeft ruimte, neemt leiding en confronteert, en doet dit op een evenwichtige manier.’

In de praktijklessen krijgen de studenten alle ruimte om hun eigen lesideeën uit te proberen. Ik voorspel gevraagd en ook ongevraagd wat voor effect bepaalde keuzes teweeg zullen brengen en confronteer studenten soms met leemtes in hun kennis en vaardigheid. Ik koppel hun gedrag steeds terug naar de criteria achter de toetsdoelen. Ik laat studenten elkaar feedback geven en ontvangen.

Studenten en collega’s ervaren dat deze manier van werken er toe leidt dat er meer praktijkgerelateerde kennis en vaardigheden worden verworven.

In een hoorcollege hebben we een willekeurige groep kinderen een aantal liedjes aangeleerd volgens verschillende technieken. Studenten konden zien en ervaren hoe we de verschillende technieken inzetten met ‘echte kinderen’. Terwijl ik bezig was met het aanleren van die liedjes liep ik tegen bepaalde zaken aan die je in de praktijk ook zelf moest oplossen. Ik pleegde interventies.

Studenten gaven na afloop aan dat ze het zeer leerzaam vonden om te ervaren hoe ik die problemen op het moment zelf op loste. En ze vertelden dat ze het ook heel leuk vonden om te zien dat wij leerkrachten van de Pabo, dus ook les konden geven aan basisschoolkinderen. 

Studenten waarderen wat je doet en ze beginnen ook iets te willen. ( Die kinderen vonden het zingen zoooooo leuk! Een conclusie van een student;”Kinderen mogen er niet de dupe van zijn dat jij muziek ( ook rekenen/taal/geschiedenis etc. ) niet leuk vindt of niet kan zingen.” 

3. Opleidingsdidactisch : Grondslag 3.4

‘De opleider maakt de gehanteerde didactische aanpak inzichtelijk, reflecteert met de deelnemers op de didactische keuzes en daagt hen uit tot het maken van eigen keuzes.’

In de praktijklessen en in de hoorcolleges staat de analyse van zichtbaar lerarengedrag centraal. Ik laat eigen didactische en vakinhoudelijke keuzes zien door ‘good practice’. Ik analyseer met studenten muzikaal onderwijsgedrag. 

Mijn collega en ik filmen onszelf in lessen en dat materiaal stellen we dan weer beschikbaar aan de studenten om een analyse te maken van muzikaal onderwijsgedrag. We laten de studenten kennismaken met cd-rom en de manier waarop ze van gedrag van anderen kunnen leren d.m.v. reflectie. Zo leren studenten zichzelf aan te sturen op vakdidactisch en vakinhoudelijk gebied. 

4. Organisatorisch : Grondslag 4.4

‘De opleider improviseert als dat nodig is’

Het komt erop neer dat studenten met hun eigen lesmateriaal en onderwijsideeën in mijn praktijklessen komen. Het is mijn werk om ervoor te zorgen dat ze deze ideeën op een inhoudelijk verantwoorde manier integreren in hun eigen onderwijsgedrag. 

Daarvoor moeten bijvoorbeeld alle hulpmiddelen voor de studenten ter beschikking staan. Ik faciliteer eventueel zaken waar zij even niet aan dachten om een goede lessituatie te laten ontstaan waarop didactisch en inhoudelijk gereflecteerd kan worden. (materiaal/audiovisuele middelen/organisatie). 

Maar ook beschik ik over een groot pakket aan muzikale vakdidactische maar ook algemene didactische kennis en vaardigheden. Die kennis en vaardigheid moet ik ter plekke “matchen” met het gedrag en de kennis en vaardigheid van de studenten als het moment zich aandoet. Even een methode uit de kast pakken om iets te duiden, even een stukje piano/gitaar of ander instrument bespelen, uit de muziektheorie korte uitleg geven of verwijzen naar een pagina waar het te vinden is, uitleg over een muziekprogramma op de pc, omgaan met audiovisuele middelen etc. Wat er aan bod komt in dat uur bij die klas is dus moeilijk te zeggen en voor te bereiden. Het is wel ingekaderd door het vaststellen van de toetsdoelen per leerjaar maar binnen dat kader is nog veel mogelijk. 

Dat vind ik soms best moeilijk en het komt ook wel eens voor dat ik zaken even parkeer voor later zodat ik daar in alle rust nog eens over na moet denken. Ik weet dit dan wel uit te leggen aan de studenten en kom er altijd op terug of laat studenten er zelf op terug komen. 

Ik vind het belangrijk dat studenten zich gesteund voelen in hun leerproces door een deskundige docent.

5. Werken met collega’s binnen de organisatie: Grondslag 5.5

‘De opleider maakt het eigen functioneren in de werkomgeving zichtbaar voor collega’s’

Zowel mijn collega als ik vragen geregeld collega’s uit andere disciplines kritisch en gericht onze hoorcolleges, praktijklessen en toetsen bij te wonen om ook de zaak eens door een andere bril te bekijken. 

Na afloop bespreken we de bevindingen en de eventuele consequenties voor vervolgtrajecten en onderwijskundig handelen.

Ons lokaal staat bovendien vaak open en wij vinden het allebei niet storend wanneer we soms ineens even bij elkaar binnen lopen om sfeer te proeven en korte ervaringen uit te wisselen. 

We hebben ook tijdens een docentenvergadering tijd gevraagd om een uiteenzetting te maken van het programma van de sectie muziek en feedback gevraagd op de toetsdoelen en de leesbaarheid en bruikbaarheid daarvan. 

We hebben sinds dit jaar een collega voor toetsing en deze collega hebben we al verschillende malen geconsulteerd voor ons toetsprogramma. 

We hebben onze toetsvorm bijgesteld waarbij de studenten zelf meer verantwoording krijgen voor hun onderwijskundig handelingsproces. 

De inschatting van de toetscommissie was dat de toets te eenvoudig is. De studenten die “het kunstje” kennen, halen de toets zonder inhoudelijk besef van het gekozen vakinhoudelijk onderwijsgedrag. Dit proberen we te voorkomen door het ‘hoge hoed’-principe. Studenten bereiden meerdere activiteiten inhoudelijk voor en de docent kiest ter plekke een activiteit die de student presenteert. De valkuil van het toepassen van “een kunstje” is hierbij veel minder aanwezig. Studenten worden genoodzaakt om zich meer inhoudelijk in de stof te verdiepen.

Naast de directe lijn van muziekonderwijs aan studenten spelen we met de sectie muziek ook een rol binnen andere werkgroepen. 

Zo bespreek ik met de werkgroep cultuureducatie zowel op het opleidingsinstituut als in de regio Noord-Brabant, hoe het vak muziek hierbinnen een plaats heeft. 
Samen met een collega drama en beeldend vormen geef ik leiding aan de ‘kunstweek’. 

In de intervisiegroep bespreken we de verschillende functies en ‘rollen’ die we op de hogeschool vervullen. 

Mijn collega en ik creëren draagvlak voor de gekozen veranderingen van het curriculum en we brengen collega’s op de hoogte van valkuilen van deze werkwijze en we bespreken problemen en genereren eventuele oplossingen.

6. Werken in een brede context : Grondslag 6.1

‘De opleider onderhoudt een voor de taakuitoefening relevant regionaal of (inter)nationaal netwerk.’

Landelijk zijn alle Pabo’s bezig met de overgang naar competentiegericht werken. 

Wij blijven op de hoogte van de vakontwikkelingen op dit gebied. We vergaren zo kennis over de eventuele mogelijke wegen die te bewandelen zijn. 

Ik ga één keer per jaar naar een landelijke tweedaagse van De Nederlandse vereniging van Muziekdoenten Pabo’s zodat ik op de hoogte blijf van landelijke ontwikkelingen van mijn vakgebied en om mijn eigen positie en de positie van mijn vak op de Pabo waar ik werk, te bepalen. Bovendien houd ik me bezig met een subprojectgroep die het vak muziek op de basisscholen landelijk wil bevorderen d.m.v. een geplande postercampagne..

Ook bespreek ik met de werkgroep cultuureducatie zowel op het opleidingsinstituut als in de regio Noord-Brabant, hoe het vak muziek binnen cultuureducatie een plaats heeft. 
7. Werken aan de eigen ontwikkeling : Grondslag 7.3

‘De opleider reflecteert systematisch op de eigen didactiek en het eigen onderwijsgedrag.’

Ik heb de opleiding tot basisschoolleerkracht zelf in Tilburg gevolgd aan het Fontys. 

Dat is een opleiding die werkt volgens de principes van het probleem-gestuurd-onderwijs. 

Het reflecteren op mijn gedrag en gedachten zit er bij mij vanaf deze opleiding ‘ingebakken’. 

Op het opleidingsinstituut werken we sinds het afgelopen jaar met een IPB. Integraal Personeels Beleid. Dat betekent dat iedereen zijn eigen ontwikkeling in kaart brengt volgens een aantal competenties. Deze vertonen veel overlapping met de Velon competenties en aangezien ik vorig jaar al een start heb gemaakt met het schrijven van een POP wil ik daar m.b.v. de duidelijke structuur van het Velon zelfregistratietraject op voortborduren. 

In mijn eerste werkjaar op het opleidingsinstituut heb ik al bewijsstukken verzameld voor de functionerings- en beoordelingsgesprekken. 

Ik maak afspraken met individuele collega’s waar ik mijn eigen didactiek en onderwijsgedrag bespreekbaar maak. 

Het registratietraject van de Velon geeft me nu de kans om dat zeer gestructureerd vorm te geven in een persoonlijk ontwikkel plan zodat ik voor mezelf helder krijg wat datgene is waar ik het komende jaar prioriteit aan ga geven en welke verschillende aspecten en taken ik mezelf ten doel stel. 
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